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RAPPORT DU PRESIDENT

2023 - Pour que la confiance regne enfin !

Dans un contexte plus que morose, 2023 aura éte pour la
construction une excellente année, si lon se réfere au chiffre
daffaires des entreprises et a létat des carnets de com-
mande. Cette magnifique santé ne doit pas cacher les défis
auxquels nous sommes confrontés au quotidien dans nos
activites : manque de main-doeuvre qualifiee, sur-régle-
mentation totalement improductive, complexite adminis-
trative de plus en plus lourde.

Ces trois themes ont beaucoup occupé constructionvalais
tout au long de lannée. Sur chacun de ces plans, votre co-
mité a tenté de dégager une voix commune, partagee et
représentative de toute la construction.

Nous avons ainsi pu faire entendre aux autorités politiques
qu'une vraie vision était nécessaire afin de revaloriser plei-
nement notre formation professionnelle auprés des jeunes
et de leurs parents. Des solutions pertinentes semblent se
profiler, a tout le moins une prise de conscience sest-elle
opéree, et désormais des chefs de service travaillent a
batir, avec les associations professionnelles, un systeme
adapte aux personnes en formation, mais également re-
pondant aux attentes de léconomie.

Du cété des lourdeurs administratives, quelques embel-
lies, comme par exemple des simplifications prévues dans

la nouvelle Loi sur les constructions, bien vite tempérees
par un rigorisme juridique de trés mauvais aloi pour la
suite. Mais rien de compléetement satisfaisant encore, de
notre point de vue, et nous allons bien entendu continuer
a nous battre pour faire entendre notre voix, celle d'un bon
sens qui tant manque parfois a nos dirigeants !

L'action de votre comite est egalement vouee a cultiver des
partenariats avec nos hautes ecoles, HES et EPFL, lesquels
doivent contribuer a valoriser tout a la fois nos metiers et
nos professionnels. Ces discussions sont tres fructueuses,
et je salue ici lengagement de chacun pour les concreétiser,
dans linterét commun.

Sans entrepreneurs, sans la force de volonte et de décision
de ses membres, constructionvalais ne saurait mener a
bien sa mission. Que chacun ici soit remercié et soyez strs
que nous souhaitons continuer de nous montrer dignes de
votre confiance !

Que 2024 puisse signer de nouvelles intéressantes pers-
pectives pour la branche et pour notre canton en general !

Plein succes a tous !

Vincent Bonvin
Président
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RAPPORT D'ACTIVITE

Association faitiere de la construction valaisanne,
constructionvalais a pour mission de federer ses
membres et de défendre leurs interéts communs
au niveau cantonal, tant aupres des decideurs, quils
soient politiques, administratifs ou économiques,
quaupres du grand public. Elle articule son action
autour de trois poles principaux :

LOBBY ECONOMIQUE

Prises de position économiques,
travail legislatif

LOBBY ENDOGENE
Définition daxes daction communs

LOBBY POLITIQUE
Prises de position, travail legislatif,
participation a des campagnes

Le lobby économique

Affronter les défis et anticiper les enjeux

La branche de la construction est et restera aux avant-
postes des changements sociétaux et des aléas econo-
miques. Parmi les premiers touchés par les hoquets du mar-
ché, modele dabsorption et de résilience, le secteur doit, de
facon concomitante, se battre pour promouvoir ses atouts
dans un marché de lemploi surtendu et ultra competitif.
Dans tout cela, il sagit encore pour la construction de re-
pondre a des attentes toujours plus pointues, de sadapter
a des legislations toujours plus complexes et de se plier a
des injonctions environnementales reglementaires souvent
contradictoires. Le tout en demeurant compétitive, concur-
rentielle et a l[écoute de ses clients.

Dans notre canton, la construction dispose dune structure

dentreprises particulierement bien implantées dans toutes
les couches, tant geographiques que sociales. Cette spéci-
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ficité « réticulaire », héritée dune longue histoire dimplan-
tation et de traditions souvent encore familiales, permet a la
branche de sadapter et de savoir se renouveler dans un ter-
ritoire parfaitement maitrise

Cette caracteéristique, vue trop souvent par les analystes et
les economistes comme un élément bloquant en matiere de
développement, savere pourtant indispensable des lors quil
sagit de sauvegarder la notion de confiance, de réseau et,
par la méme, dacces pour la population a des services de
qualité et de proximité. Cest méme un facteur de création de
valeur ajoutée si lon se référe a la récente étude de la Prof.
Line Pillet - Directrice de lInstitut Economie et Management
de la HES-SO Valais Wallis - mandatée par constructionvalais
et intitulée « Rapport danalyse de la chaine de valeur des
services de la rénovation en Valais ». Disponible sur notre site,
celle-cia éte realisee avec le concours attentif de la commis-
sion Energie de constructionvalais, laquelle a pu se pencher
sur les bases analytiques proposeées par la Prof. Pillet, tout
eny apportant une vision professionnelle et de terrain indis-
pensable a la réalisation des objectifs fixés, a savoir définir les
modalités et les conditions de réalisation dune réelle acce-
leration de la transition énergétique dans notre canton, et ce
dans un systeme favorable a une economie locale et a des
entreprises membres, vues comme des acteurs essentiels
de ce changement.

Face a tous ceux qui prophetisent lirruption de modeles
daffaires industrialises a lextréme, détenus par un tout petit

Une organisation agile, adaptée aux défis

La gestion strategique des missions et des activités de
constructionvalais est assuree par un comite representatif
des forces en présence dans toute la branche et dont les
cing membres, secondes par trois invites permanents, en-
tretiennent et sappuient sur de nombreux liens réegionaux,
supracantonaux et fédéraux. Les décisions se prennent
donc en se concentrant sur le contexte valaisan, tout en
bénéficiant du suivi et de [évolution des thématiques fé-
dérant la construction au niveau national.

2023 aura permis de consolider une stratégie de repre-
sentation au sein de nombreux gremiums, quils soient
supra-regionaux ou actifs au niveau cantonal. Ainsi, le
Président Vincent Bonvin sest-il concentre sur ses fonc-
tions de représentations valaisannes, en reprenant le
siege dévolu a la construction au sein du comité executif
de la Chambre de commerce et d'Industrie, tandis que le
Vice-Président, Gaétan Reynard, a eté élu Vice-Président
de constructionromande.

nombre de trés grands groupes actifs dans de nombreux pays,
seuls capables de relever les défis colossaux représentes par la
necessaire adaptation de nos societes aux changements clima-
tiques violents, cette conclusion inattendue, indéniable et pleine
de bon sens demontre, sil le fallait encore, limportance dun dia-
logue nécessairement fécond entre économie de la construction
et recherche, quelle soit acadéemique ou appliquée.

Concentrée sur une stratégie de lobby multilatérale, construc-
tionvalais a continué de cultiver, tout au long de lannée sous
revue, des partenariats eprouves en participant a des groupes
de travail au sein de ladministration cantonale, en dirigeant une
commission instituée par le Département de la mobilite, des
transports et de lenvironnement, en entretenant de frequents
contacts avec divers instituts de la HES-SO Valais Wallis et en
sengageant plus que jamais dans la veille et lanticipation legale
et politique.

Afin, comme lui en ont donné mandat ses membres, de peser
sur les décisions, dinfluer sur les mises en ceuvre legislatives
et administratives, anticiper les changements pour soutenir les
entreprises, de chercher lunité dans la branche en créant des
synergies entre les secteurs, constructionvalais sappuie sur des
valeurs et un caractere dexpertise, de professionnalisme, de
transparence et dinnovation. Le fort engagement de membres
dans les diverses commissions travaillant chacune sur des dos-
siers et des thematiques préecises, la coordination genérale as-
suree par un comite attentif, ont permis de fedéerer encore une
fois les avis et de concentrer les efforts.

Raoul Zengaffinen, ayant mis fin a son mandat de vice-pre-
sident auprés de [Association valaisanne des entrepre-
neurs au terme du délai défini par ses statuts, devait par
consequent étre remplace dans les fonctions occupees
avec engagement, passion et professionnalisme durant 12
ans aupres de constructionvalais.

Son successeur a ete désigne par lAVE en la personne de
Fredéric Debons, directeur de la Région Valais de la sociée-
té Implenia SA, entré en fonction a lissue de [Assemblée
des Délegues 2022, qui la formellement nommé.

Rapport de gestion 2023




Lenteurs administratives - une lutte inégale

Depuis trop longtemps, les entreprises actives dans la
construction voient se degrader les conditions de réalisa-
tion des projets. Les causes sont multiples ; mais, force est
de constater quil n'est plus anodin de devoir compter avec
des allongements du temps dévolu aux procedures rela-
tives aux permis de construire, ou batailler de fagon tou-
jours plus intense avec des reglements administratifs pas
toujours compatibles avec les exigences des marcheés, les
attentes des clients et les planifications dentreprise. De la
méme facon, il nest pas acceptable de devoir sadapter
continuellement a de nouvelles exigences reglementaires,
de plus constamment en évolution.

Confiante, constructionvalais avait placé de nombreux
espoirs dans lecoute attentive manifestée par MM. les
Conseillers d’Etat Ruppen et Schmid, rencontrés au prin-
temps 2022, lesquels avaient affirme leur implication et
leur compréhension en instituant une commission officielle,
nommeée par le Conseil d'Etat, et chargée dindividuer les
causes de ces lenteurs et de proposer les solutions adé-
quates. Présidée par constructionvalais, en la personne
de Serge Métrailler, et réunissant de nombreux membres
de lassociation, tout comme des représentants des com-
munes et des services cantonaux concernes, la commis-
sion ne sest pas reunie en pléniere, mais des delegations
se sont rencontrées a trois reprises en 2023. Or, force est
de constater que les representants de ladministration, sils
ont réussi a démontrer une amélioration nette des temps
de traitement des dossiers, ont estimé avoir rempli les ob-
jectifs de la commission en mettant en ceuvre la solution
digitale e-constructions et en terminant la révision de la Loi
et de lOrdonnance cantonales sur les constructions, dont
les projets furent présentés en décembre 2023, puis en jan-
vier 2024, a la Commission.

Cependant, toute la problématique représentee par une
coordination entre les communes - par exemple en ma-
tiere de réeglementation relative aux travaux daméliorations
énergetiques - na pas du tout été abordée et il reste a es-
perer que lutilisation, volontiers présentée sous forme quasi
systématique par toutes les communes, de la plate-forme
e-constructions, puisse contribuer a améliorer la situation.

En ce qui concerne cette derniere, constructionvalais sest
fortement impliquée aupres des responsables du projet au
sein de ladministration pour que les mandataires puissent
faire valoir tant leurs remarques que leurs propositions
daméliorations. Il sagissait de rendre loutil le plus conforme
possible en termes de simplification, de sauvegarde des
intéréts des clients et de la pratique professionnelle des
mandataires de la construction. Des communications com-
munes ont pu étre projetées et une enquéte aupres des
membres de IAVS et de la SIA-Valais a éte diligentée en fin

dannée et retransmise a [Etat du Valais. Des informations
ont également pu étre partagees en primeur et le suivi du
dossier est assure conjointement par les deux associations.
Au niveau des avant-projets de Loi et d'Ordonnance can-
tonales sur les constructions, constructionvalais a exprimeé
une position nuancée. La branche en appelle en effet a plus
dambition et de bon sens. Si elle salue de notables simplifi-
cations administratives et procédurales et rappelle la réelle
avancee constituee par lintroduction de loutil e-construc-
tions, constructionvalais estime que bien des points rele-
vant de la procedure auraient encore pu étre ameéliores.
Il en va ainsi de la possibilité de recours au Conseil d'Etat,
ce qui apparait depuis fort longtemps comme une étape
parfaitement superflue, ou de la commission cantonale des
constructions qui perd toute substance dans le projet sou-
mis et devient par la méme inutile.
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Trois points ont éte particulierement soulignés comme me-
ritant attention et, désormais, toutes les forces de lassocia-
tion sont mobilisées en ce sens .

* Premiérement, la construction soutient trés fortement
les propositions visant a accompagner les communes
valaisannes dans la mise en ceuvre des objectifs définis
par la législation sur laménagement du territoire, en in-
troduisant la notion de plan daffectation cantonale. Sur
ce point, et sans entamer lautonomie communale, il serait
temps de doter le canton d'un instrument legislatif adequat
en la matiere.

- En revanche, la branche s'insurge tout aussi fortement
contre la volonté démontrée de restreindre et de modifier
les dispositions relatives aux qualités requises pour étre
« auteur de plans ». La variante actuelle a déemontre son
efficacité et sa correspondance avec la realite du terrain.

De méme, constructionvalais estime que la solution pro-
posée en matiére de remblais rate sa cible et aurait mé-
rité plus dambition. A ce titre, le Législateur ne doit point
perdre de vue que les terres végétales, Horizons de type
A et B, sont des terres a protéger au sens de la législation

fédeérale, que les entrepreneurs sont tenus de les revalori-
ser, et que les mettre en décharge devrait étre lultima ra-
tio. De ce fait, cet axe qui est aujourdhui prioritaire dans la
politique fédérale et cantonale se doit détre traduit dans la
nouvelle legislation. Dés lors, considérant que la matiere
classée sous la déenomination Horizon de type A -terre
végetale- devrait pouvoir faire lobjet daméliorations fon-
ciéres sans autorisation, et ce dans les mémes limites que
la procédure sans autorisation prévue dans la révision, soit
1,50m, cette ouverture permettrait déviter dinutiles couts
administratifs tant pour le requérant que pour lautorité.
Ainsi, le Législateur doit donner les moyens des ambitions
de sa politique pour la reutilisation de ces matériaux, et
donc faciliter leur utilisation sans déemarches administra-
tives stériles. Nous pensons que lobjectif essentiel pour
[Etat du Valais est de savoir ou les terres sont déposées et
davoir un suivi geologique adequat.
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La construction comme moteur
et acteur de la transition énergétique

constructionvalais poursuit ses activités visant a position-
ner la branche comme un acteur essentiel de la transition
énergetique, tout en lui conférant un role dexpertise impor-
tant. Dans ce contexte, lassociation a consolide avec des
partenaires tels que la HES-SO, le Service de lénergie et
des forces hydrauliques et la nouvellement nommeée Dé-
léguée cantonale au développement durable, des discus-
sions approfondies, lesquelles se sont concreétisees dans la
participation a des réflexions communes ou la mise sur pied
dévenements conjoints.

Chapeautes et coordonneés par le secrétariat general et la
commission énergie de constructionvalais, ces partena-
riats sarticulent autour de trois volets principaux :

- Participation aux efforts en vue de laccélération de la
transition énergétique ;

+ Suivi coordonné des ambitions politiques en matiere
climatique et énergétique affichées par le Gouvernement ;

+ Mise en ceuvre de relations de partenariat entre recher-
che et économie.

constructionvalais a donc poursuivi et intensifie sa partici-
pation au groupe de réflexion institué par [Etat du Valais, en
lespece le Service de [Energie et des forces hydrauliques,
en vue de favoriser lacces du public et des proprietaires de
patrimoine bati aux conseils et a linformation necessaires. La
commission energie soutient fortement ce projet en simpli-
quant notamment dans la définition du cahier des charges
du futur « centre de compétences en rénovation énerge-
tique », dont la mise en ceuvre est le premier objectif du
groupe de réflexion.

Le groupe, place sous la conduite de la Prof. Line Pillet, a sie-
ge 8 fois en 2023 et sattache désormais a définir le modéle
daffaires de la future entite de conseil et daccompagne-
ment. Pour constructionvalais, il est essentiel que cette plate-
forme de « premier contact » produise une information tout a
la fois de qualité, indépendante et neutre. Aucune prestation
ne saurait concurrencer les activites directes des entreprises
dores et deja impliquées dans la chaine de valeur de la réno-
vation. Le financement de lentité doit donc étre assure, afin
que cette derniére ne subisse pas la pression liée a lobliga-
tion dauto-financement, comme cest le cas, sans succes,
dans dautres cantons.

constructionvalais a également suivi avec attention les de-
bats parlementaires ayant abouti a lacceptation, toutes les
deux, suite a une deuxieme lecture et dintenses discussions,
de la nouvelle loi cantonale sur le climat et de la loi canto-
nale sur lénergie en automne 2023. La encore, la construction
a su parler dune voix unie, permettant, grace a des entretiens
ciblés, la prise en compte dintéréts parfois mal compris ou
sous-estimés par la politique. Ainsi, de la loi sur le climat ou
nous avons pu défendre avec succes limportance de do-

ter laction du Gouvernement dun cadre préecis, anticipant
également la volonte de se donner les moyens, y compris
financiers, de concrétiser une telle politique. Malheureuse-
ment, cette nouvelle loi sur le climat se cantonne a la fixation
dobjectifs et le Parlement a souhaité diminuer lenveloppe
financiére a disposition. Néanmoins, constructionvalais a en-
tretenu rapidement des discussions avec la nouvelle Dele-
guée cantonale au Développement durable, Mme Christel
Dischinger, laquelle a pris ses fonctions au tout début de lau-
tomne 2023. Ces rencontres ont permis de degager des axes
daction communs, dont notamment lintérét demontre par
Mme Dischinger a la promotion de planification de travaux
tenant compte des principes de léconomie circulaire.

Dans ce méme ordre didées, le Parlement a souhaité do-
ter les adjudicateurs d'un instrument de mesure des émis-
sions de CO2, afin de les aider a évaluer le critere de dé-
veloppement durable prévu par la houvelle législation sur
les marchés publics. Le responsable cantonal a ainsi pris
contact avec la HES-SO Valais Wallis afin que ses experts
se penchent sur le type dinstrument nécessaire a realiser
cet objectif. Ces derniers ont souhaité traiter ce mandat en
collaboration avec constructionvalais, ce qui nous permet
denvisager pouvoir faire entendre les realites vecues par
les entreprises en la matiere.

Toujours dans cette recherche danticipation, le comité de
constructionvalais continue de promouvoir des discussions
périodiques avec la Direction de la HES-SO Valais Wallis et,
en particulier, son institut dingénierie. Le but est de parta-
ger sur les domaines de recherche explores, dune part, et
les besoins des entreprises, dautre part, ainsi que les éven-
tuels points de convergence.

Pour rappel et afin de susciter lintérét des deux parties, des
rencontres destinées a présenter travaux de recherche et
projets en cours sont mises sur pied, de fagon directe ou sous
la forme dateliers. La premiére édition de ces ateliers, qui a
eu lieu en janvier 2023, sest concrétisée par la réalisation dun
travail de bachelor en collaboration avec constructionvalais.
Conduit a son terme avec succes en aout 2023, celui-ci a
porté sur une analyse de la chaine de production et dutili-
sation et de réutilisation de la matiere premiere « sable »
dans notre canton. Tant des représentants de [AVGB que de
LAVE ont pu répondre aux attentes de létudiant et construire
avec lui une vision aussi claire que possible de la situation.
Le travail conclut - sans surprise pour les professionnels - a
un manque criant de matériau disponible, tout en mettant
en exergue le peu dutilisation - faute de reelle volonté poli-
tique - de matériaux issus du recyclage.

Des events aménagés de concert font egalement lobjet de

discussions, telle lorganisation conjointe du séminaire an-
nuel de constructionvalais [voir plus bas pour lédition 20231,
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constructionromande en phase de consolidation

Veéritable centre de coordination des revendications de sa
région, constructionromande continue daffermir sa posi-
tion au sein des institutions faitieres nationales et daffirmer
une indépendance bienvenue dans son réle dinterlocuteur
privilégié des Parlementaires fédéraux romands.

Lengagement de son Bureau - compose de MM. Andre
Buache, President, Gaétan Reynard, Vice-President et
Georges Zund, membre, et de l'un des deux membres ro-
mands du comité de constructionsuisse et de sa Direction,
assuree par M. Nicolas Rufener, secretaire géneral de la
Fedération genevoise des Métiers du Batiment (FMB) se-
condé par Marc Radler - a permis a lassociation de pour-
suivre ses efforts en vue de faire valoir les positions et in-
quietudes et de défendre les intéréts de lindustrie romande
de la construction.

Des changements notables sont a prévoir puisque
M. Buache entend remettre son mandat de Président a lis-
sue de cette periode, soit au printemps 2026, tandis que
M. ZUnd quittera egalement ses fonctions des le printemps
2025, La recherche active de successeurs est dores et deéja
lancée. Important contributeur, aux cotés des sections vau-
doise et genevoise, constructionvalais entend continuer
son engagement, sans toutefois en briguer la présidence.

Organisée comme une base de coordination efficace et a
lécoute de ses differents membres, constructionromande
suit toujours avec diligence les thematiques fédérales cor-
respondant aux dix points fixés dans sa strategie et rééva-
lués par son comité chaque année.

Ceux-ci ont été mis a jour en mai 2023 et réactualises en no-
vembre de la méme année. Ils sont consultables sur le site
de constructionromande [www.constructionromande.chl et
sarticulent autour des themes suivants : Amenagement du
territoire, Infrastructures et mobilite, Efficience energétique,
Développement durable, Marchés publics, Politique de la
concurrence et activités de la Commission de la concur-
rence (COMCO), Distorsions de la concurrence par les en-
treprises publiques, Main-d'ceuvre : lutte contre le travail au
noir, aspects conjoncturels et libre circulation avec Union
europeenne, Conditions contractuelles et concurrence de-
loyale, Conventions collectives de travail.

En raison du changement de législature, ces themes ont
éte présentes lors de la désormais traditionnelle rencontre
annuelle avec les Parlementaires, laquelle a eu lieu le 20
décembre 2023 a Berne. Une excellente participation avec
pres de 25 parlementaires, dont quelques nouveaux élus, a
éteé observée.
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constructionromande, soutenue par constructionvalais
qui a mis a disposition des forces pour participer a divers
groupes de travail thematiques mis sur pied par construc-
tionsuisse, est egalement tres active dans le suivi et la
coordination dautres sujets fédéraux. En effet, construc-
tionsuisse déploie une activité tres intéressante et devient
un partenaire de choix dans les discussions avec les ins-
tances administratives fédérales. Son Bureau définit les po-
sitions romandes a faire valoir dans les différents grémiums
et opte pour des combats coordonnés et des prises de po-
sitions communes. Ainsi, par exemple :

+ Lappui au Postulat de la Commission de l'environnement,
de laménagement du territoire et de [énergie [CEATE - NI.
Ce texte, depose le 6 novembre par la commission et
intitulé « Créer les bases de laménagement du terri-
toire garantissant la sécurité de lapprovisionnement en
materiaux de construction suisses » a éete elaboré par le
Conseiller national Michael Graber, aprés discussion avec
les milieux de la construction valaisans. Le postulat est
clair : il demande au Conseil fédéeral « délaborer, den-
tente avec les cantons, dans le cadre de laménagement
du territoire, des mesures concernant lextraction, le re-
cyclage et la mise en décharge des matieres premieres
primaires, ainsi que lelimination des déchets non recy-
clables, afin de garantir la sécurité de lapprovisionne-
ment en matériaux de construction indigenes et la sécu-
rité en matiere délimination des déchets. Il doit toujours
étre possible de développer les sites de production. »
Le Conseil fédeéral, certainement mal inspiré par ses
services, a refusé déja en janvier 2024 les propositions
soumises, invoquant une responsabilité cantonale en la
matiere. constructionromande entend déployer toutes
ses forces pour parvenir a sensibiliser le Conseil national
a lurgence des enjeux eévoques.

Dautres thematiques continuent détre suivies par
constructionromande, laquelle concentre tous les efforts
de lobbying au niveau fedéral, tout en sappuyant sur les
réseaux existants de ses membres. Il en va ainsi de la Le-
gislation sur les cartels ou encore de la proposition d'abo-
lition de la valeur locative, laquelle pour rappel impliquait
la suppression des avantages fiscaux liés aux renovations,
argument bien entendu combattu avec force par lindus-
trie de la construction.

Au niveau des relations avec les Parlementaires romands,
constructionromande edite, quelques semaines avant les
débats, un document resumant les enjeux de chaque ses-
sion. Ce document est transmis, puis chaque sujet est re-
lancé en fonction du calendrier des Chambres. En fin de
session, les Parlementaires recoivent un résume des déci-
sions prises. Tous ces documents sont diffusés largement
et relayes par constructionvalais, laquelle choisit ensuite
de privilégier les contacts personnels avec les huit repre-
sentants valaisans aux Chambres fédérales.
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Le lobby endogene

Définir les axes d'action communs
et dégager les synergies nécessaires

Orientée lobbying, constructionvalais demeure avant tout
au service de ses membres et de leurs intéréts entrepre-
neuriaux. Son agilité de fonctionnement, lengagement de
ses membres et de représentants des associations sec-
torielles, ont permis de répondre aux demandes de fagon
structuree. Lassociation se doit dés lors détre visible et de
véhiculer une image qui corresponde a ces attentes. Dans
ce but, le site internet a éte entierement repenseé et de nou-
veaux outils sont a disposition pour consolider la connais-
sance de la marque lors dévénements organises en public.
Ainsi, le comité de constructionvalais a-t-il pu déléguer cer-
tains de ses membres pour, ponctuellement et par leur ex-
pertise, représenter lassociation dans le dialogue avec des
partenaires institutionnels pas toujours au fait de la realite
economique vecue par les entreprises.

Dans cet esprit, une action coordonnee a été entreprise
afin de veiller a la sensibilisation des communes en matiere
dapplication des marchés publics, relativement au recours
a des triages forestiers pour des travaux de construction.

Les partenaires sociaux du secteur principal de la construc-
tion ont interpellé le Conseil d'Etat afin que celui-ci se posi-
tionne clairement en la matiere, ce quiil a fait par un courrier
adresse aux communes valaisannes en debut decembre
2023. Ce courrier revient sur les droits et obligations des
collectivités publiques et définit tres clairement le role de
chacun. Lassociation Forét Valais a conduit une forme de
réplique, laquelle a été source de malentendus, rapide-
ment dissipes suite a une rencontre avec le Président de
lassociation, M. Olivier Turin, et la Directrice, Mme Christina
Giesch. Une rencontre a été organisee par la Fédération des
communes valaisannes et il a été convenu que la commu-
nication serait dorénavant coordonnée. Cette action a per-
mis de renseigner utilement les acteurs de la filiere « bois ».

Enfin, le souci de la reléve et de lavenir de nos métiers,
apres avoir suscité une véritable prise de conscience, a fait
lobjet dinitiatives de coordination, surtout en matiere de
promotion des métiers, tache premiére de nombre dasso-
ciations membres.
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Le comite ayant décide de traiter prioritairement ce theme,
avait constitué en 2022 une nouvelle commission, baptisee
« Reléve et formation ». Cette derniere a peu siege en 2023.
En effet, les projets lances - cours de langue specifiques
pour lintegration de personnes allophones dans les filieres
de formation, coordination en vue de la promotion des me-
tiers et participation au groupe de travail initie par le Departe-
ment de léconomie et de la formation - se sont poursuivis et
développés sans besoin de coordination supplémentaire. Le
comite a repris la haute main sur ces dossiers tandis que la
commission garde un réle de pilotage genéral.

Concernant le projet de cours de langue spécifiques a la
construction en vue de lintégration de personnes allo-
phones dans les filieres dites « normales », soit AFP, CFC ou
Art. 32, le secteur principal de la construction a decide de
mettre sur pied une classe pilote en septembre 2024. Les
travaux preparatoires sont terminés et le choix du parte-
naire pedagogique opeére. En effet, un sondage aupres des
entreprises membres de constructionvalais a démontre un
vif intérét, mais surtout concentré sur ce secteur particu-
lier du gros-oeuvre. Aussi, les associations partenaires ont-
elles prefere integrer le projet dans un 2éme temps, et ce
en fonction de lintérét de leurs propres membres.

Au niveau des synergies en matiere de promotion, des
discussions sont ouvertes en vue de la prochaine partici-
pation a des campagnes communes. Une meilleure com-
munication sur les actions entreprises est souhaitée par les
présidents de toutes les associations membres, réunis sur
ce theme en janvier 2023. Ces derniers ont également don-
neé pour mission aux structures associatives de rechercher
toutes les formes de synergies possibles.

Parallelement, constructionvalais, représentée par sa se-
crétaire générale, était invitée a prendre une part active aux
travaux lances par M. Christophe Darbellay, Chef du Dépar-
tement de léconomie et de la formation, lequel avait man-
daté sa cheffe du service de la formation professionnelle,
Mme Tanja Fux, pour conduire un groupe de reflexion ayant
pour objectif de définir les mesures neécessaires afin dame-
liorer la situation de la formation professionnelle en géne-
ral. Le groupe, réunissant les chefs de service des hautes
écoles, de lasile, et les représentants de quatre secteurs
définis comme particulierement touchés - la construction,
la santé, les métiers de bouche et lindustrie chimique - a
tenu six séances completes, participé a des entretiens indi-
viduels, et est désormais prét a rendre son rapport au Chef
de Département.

constructionvalais salue lengagement de toutes les per-
sonnes ayant contribuée a ce travail, en particulier les chefs
de service concernés qui, sans precongu ni préjuge, ont de-
battu de tous les sujets et contribué a faire émerger de ces
discussions de reelles mesures praticables et adaptees aux
besoins de léconomie.
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Séminaire 2023 constructionvalais/HES-SO Valais Wallis, Sion, 26.04.2023

Concernant les rendez-vous traditionnels et le réseautage,
2023 aura été marquée par le rythme regulier de rencontres
toujours enrichissantes.

Le séminaire de constructionvalais concu en collabora-
tion avec la HES-SO Valais Wallis, qui a eu lieu le 26 avril
2023 sur le Campus Energypolis de Sion, a enregistré une
participation record, laquelle a conduit a un réseautage ef-
ficace. Sous le titre « Creéer et conserver la fraicheur en mi-
lieu urbain : les défis du réechauffement climatique pour le
bati. », trois orateurs de haut niveau ont pu présenter leurs
réflexions, puis les confronter aux realites du terrain, expli-
citées tant par des représentants dautorités publiques que
par des praticiens. Le succés de la manifestation a conduit

le comité, la HES-SO et [EPFL, site de Sion, de sassocier a
nouveau pour lédition 2024, planifiée le 25 avril sur le theme
de la durabilité dans la construction.

Quant a la rencontre annuelle des comités des asso-
ciations membres, elle a eu lieu le 16 novembre 2023 et,
comme désormais chaque année, a connu un franc succes.
Les themes évoqués - état des lieux de la législation can-
tonale sur les marchés publics, promotion des métiers, per-
mis de construire, lenteurs administratives - ont intéressé et
suscite le débat. A cette occasion, les plus de 24 personnes
présentes ont pu échanger sur leurs preoccupations et faire
valoir des attentes spécifiques en termes de coordination.

'Open de Golf de la construction sest bien de-
roule le 15 septembre 2023. Septante-six golfeurs
et onze « aspirants golfeurs » ont participe du-
rant la matinée au tournoi et aux cours d'initiation.
La Garden Party, organisée sur les terrasses du
restaurant du Golf de Sion, a rassemblé pres de

80 personnes. Un sponsoring record a pu étre
reuni grace aux efforts de lancien Président de
constructionvalais, que nous remercions, et a
la génerosite des entreprises. Ledition 2024 est
dores et déja prevue le 30 aout, cette fois au Golf
Club de Loeche.
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Le lobby politique

Des rencontres réguliéres et des partenariats a consolider

Le comité et la commission lobby de constructionvalais
entretiennent la volonté dancrer des partenariats durables
avec des représentants des autorités économiques ou po-
litiques cantonales.

Ces rencontres, qui sinscrivent pour la plupart dans un
rythme annuel, donnent lieu a des échanges constructifs
et, surtout, au développement de projets dintérét commun
non negligeables. De méme, la frequence des contacts et
la constance dans les choix de partenaires permettent a
constructionvalais de respecter le mandat qui lui est donne,
a savoir federer la voix de la branche dans son ensemble et
étre linterlocuteur privilegié des decideurs. En ce sens, la
composition tres large de la commission lobby et du comite
donne une excellente représentativité au sein de lassocia-
tion et, surtout, garantit une qualité de dialogue tres remar-
quée et appreciée.

constructionvalais entretient dailleurs des relations perma-
nentes avec le Gouvernement cantonal, notamment en ce
qui concerne des dossiers particuliers tels que, par exemple,
ladaptation des bases legales en matiere de marches pu-
blics, comme on le verra plus loin. Plus formellement, la
commission lobby et le comité invitent, selon un tournus
bien établi, un Chef de Département par an. Les formules
de ces rendez-vous tendent au convivial et a linformel. Ces
habitudes instaurées depuis quelques années accroissent
la transparence et la possibilite daborder en toute franchise
nombre de problématiques.

En octobre 2023, constructionvalais a pu rencontrer les Pre-
sidences de lUnion des Villes et de la Fedération des com-
munes valaisannes, ce qui fut loccasion, comme de cou-
tume, de réaliser un point de situation sur lapplication de la
legislation sur les marcheés publics dans les communes - en

lespece le respect des seuils consentis - puis daborder la
sensibilisation nécessaire des maitres doeuvre publics en
matiere de reéglementation énergétique. Enfin, construc-
tionvalais a profité de ce rendez-vous pour aborder la ques-
tion de la mise en ceuvre de la plate-forme e-constructions.
Les interlocuteurs présents, MM. les Présidents Stéphane
Coppey et Philippe Varone, ont assuré quune veritable vo-
lonté des communes était perceptible, ce qui a été saluée
avec soulagement.

Lentrevue annuelle avec une délégation du Conseil d'ad-
ministration et la Direction de la BCVs, a eu lieu en mars
2023. Outre les désormais habituels échanges sur la situa-
tion économique cantonale, les stratégies de développe-
ment et le role dacteur de la BCVs dans le soutien aux en-
treprises ont également été abordés en toute transparence.

Par ailleurs, constructionvalais a été trés active sur le plan
parlementaire valaisan avec, tout dabord, lentretien de
contacts directs avec 25 députés et déeputés suppleants is-
sus des rangs de la branche. Ces €lus sont constamment
informes des sujets cruciaux pour la construction. Des ren-
contres ponctuelles avec des membres de commissions
importantes sont également organisees, avec le concours
d’Anthony Lamon, secrétaire patronal a lAVE et députe.
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Consultations et prises de position politiques

Analyser les consultations législatives
et sengager pour des dossiers dimportance

Chaque consultation intéressant la branche est discutee
au sein du comité de constructionvalais, qui déecide quelle
forme prendra la reponse. Sur le fond, la teneur dune posi-
tion commune est arrétée ; sur la forme, il est décide si une
réponse unique sera donnée ou si lobjet mérite une coordi-
nation de toutes les associations, voire un relais interrégio-
nal ou federal.

La période dactivité sous revue a connu un important travail
legislatif. Le comité de constructionvalais a décide de parti-
ciper aux consultations organisées par lautorité sur :

- Lavant-projet de loi cantonale sur le radon
- Lavant-projet de loi cantonale sur l'énergie
- Lavant-projet de loi cantonale sur le climat

Le detail et lentier des textes de reponses se trouvent sur le
site internet www.constructionvalais.ch
Imenu positions, consultations].

Au niveau des votations, constructionvalais a soutenu la
campagne en faveur de la loi fédérale sur les objectifs en
matiere de protection du climat, sur linnovation et sur le
renforcement de la sécurité energétique, coordonnée au ni-
veau national par constructionsuisse, sur laquelle le peuple
suisse sest prononce le 18 juin 2023. En revanche, construc-
tionvalais a renoncé a faire campagne dans les dossiers
cantonaux relatifs a la construction des parcs solaires alpins
ainsi quau projet de nouvelle constitution cantonale.
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Engagements politiques et
suivi des dossiers prioritaires

Défendre les intéréts des entreprises - sur tous les fronts !

Promotion de la branche

Afin de peser sur les décisions politiques, il est essentiel
détre reconnu comme une force vive et un acteur important
de léconomie valaisanne. Malheureusement, et malgre le
poids de la branche dans cette derniére, la construction de-
meure dans lesprit de beaucoup le parangon dune « eco-
nomie traditionnelle » vouée a disparaitre. Des lors, vehicu-
ler une image de performance, y compris et probablement
surtout du point de vue technologique, participe d'une stra-
tégie de lobbying active.

La branche est bien vivante ; structurellement, les perspec-
tives économiques sont méme plutédt réjouissantes. Cest
précisement en tant quacteur du changement, comme ve-

Lutte contre le travail au noir

En concertation avec les associations concernees et les
partenaires sociaux, constructionvalais continue de simpli-
quer fortement dans le vaste projet de renforcement des
instruments de lutte contre le travail au noir.

Des conditions de travail claires et défendues sont lun des
moyens permettant de lutter contre la concurrence dé-
loyale et le projet « e-Badges » pourra y contribuer forte-
ment. Le systeme conférera transparence et rapidite a une
soution de contréle aujourd'hui fort pesante pour les entre-
prises, les mandataires et les adjudicateurs.

ritable outil de la transition énergétique et dadaptation aux
modifications climatiques, que la construction revét une
importance considérable. Former une releve de qualiteé est
donc un enjeu majeur, et pas uniquement pour la branche,
mais egalement pour les autorités qui doivent penser des
cadres legislatifs sufisamment souples et réflechis pour ne
pas repondre quaux réalites des quatre annees dune pe-
riode legislative.

constructionvalais a clairement orienté son action sur ce
lobbying précis, défendant une vision moderne, ouverte et
professionnelle de son domaine.

Mais d'une volonte aussi partagee et forte soit-elle, ne sort
pas comme d'un chapeau une solution toute préte. Les tra-
vaux sont donc toujours en cours et les difficultés relevant
principalement de « larticulation juridique » sont légion.
Cependant, lassociation e-badges, co-presidee par le Chef
du Département Mathias Reynard, et Paul Bovier, membre
du comité de constructionvalais et Président de lARCC, a
pu étre portée sur les fonts baptismaux en décembre 2023.
Le systéme devrait étre opérationnel en 2025, selon les der-
nieres projections.

Révision de la législation cantonale sur les marchés publics

Laction de constructionvalais sest perpétuée dans le suivi
du dossier crucial de la modification de la legislation sur les
marchés publics, dont lapplication au niveau cantonal et
communal est source de tres importantes préoccupations
dans les secteurs dactivité de la construction. Montrant un
front commun, la construction a su, a chaque étape de la
discussion, apporter des solutions et cultiver un partenariat
que nous espérons fecond et surtout profitable a lécono-
mie de notre branche.

La nouvelle loi cantonale, accompagnée de son ordon-
nance, est entrée en vigueur en janvier 2024. construc-
tionvalais continue de suivre le dossier et attend beaucoup
des formations prévues par le Conseil d'Etat ainsi que des
adjudicateurs communaux.
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CONCLUSION

Des forces vives au service de la branche

Nous écrivions lannée passée a cette méme place que le
travail de lobbying relevait de la course de fond, plutét que
du sprint. Mais, tout de méme, grace a lengagement de cha-
cun, ce travail de longue haleine commencait a porter ses
fruits.. Nous temperions cette affirmation tres optimiste par
un éclair de lucidite, soulignant combien le chemin vers une
juste reconnaissance des intéréts legitimes de la construc-
tion était encore long..

Lannée 2023 naura pu que nous donner raison. Quil faut
de la patience, quil faut de la perséverance pour admettre,
encore et encore, les justifications alambiquées ne donnant
aucun signe douverture, les dénegations continuelles, lab-
sence de prise en compte de realités pourtant maintes fois
explicitees.

Le temps long du lobbying saccommode fort peu du temps
décisionnel et de responsabilite reelle qui est celui des tres
nombreux entrepreneurs, professionnels et patrons deentre-
prises donnant de leur temps au service de toutes nos ac-
tions, dans linterét de tous.

Cependant, une balance équilibrée, une complémentarité
bien pensée, peuvent contribuer a rendre plus efficace cha-
cune des activités décidées par votre comite et solidifier les
bases daction de constructionvalais, votre association.

Chiara Meichtry-Gonet
Secrétaire genéerale
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COMPTES

Comptes d'exploitation

PRODUITS D’EXPLOITATION

Cotisations des membres

Recettes Sponsors Open Golf

CHARGES D’EXPLOITATION

Charges de gestion

Assemblée des deléegues

Indemnité présidentielle/Comite
Indemnité commissions diverses
constructionromande

Lobby - frais, séminaires

Lobby politique et économique, campagne

Manifestations Open Golf

Charges d’administration

Frais généraux dadministration
Frais postaux et bancaires
Impots

Communication, internet, photos

Frais divers

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT DISSOLUTION

Variation Provision
Attribution Provision Promotion & actions spec.

Dissolution Provision Promotion & actions spéc.

RESULTAT D’EXPLOITATION

COMPTES
2023

170'665.30

146'165.30
24'500.00

179'942.40

98'723.95
3'717.00
27'212.00
5'986.00
25'165.30
11'085.25

25'558.40

81'218.45
53'850.00
324.00
1'154.40
23'855.55
2'034.50

-9'277.10

-10'000.00
360.55
-10'000.00

722.90

BUDGET COMPTES
2023 2022

174'000.00 168'530.20
151'000.00 145'680.20
23'000.00 22'850.00
201'450.00 132'169.65
139'850.00 96'838.75
5'600.00 3'601.00
19'500.00 22'576.00
21'750.00 8'362.00
30'000.00 24'680.20
10'000.00 8'934.35
30'000.00 7'000.00
23'000.00 21'685.20
61'600.00 35'330.90
50'000.00 26'925.00
600.00 324.00
1'000.00 822.05
10'000.00 5'259.85
= 2'000.00
-27°450.00 36'360.55
-30'000.00 36'000.00
- 360.55
-30'000.00 =
2'550.00 360.55
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COMPTES

Bilan compares au 31 decembre

ACTIFS

Actifs circulants
La Poste, Postfinance

Actif de regularisation

PASSIFS

Exigibilités

Créanciers divers

Provisions
Contrats de travail
Promotion & actions speciales

Chambre val. du batiment

Fonds propres

Résultat annuel

217°'092.72

217'092.72
201'142.72
15'950.00

217°'092.72

164'827.20

164'827.20

51'802.02
72290

31.12.2022

230°198.72

230'198.72
211'091.62
19'107.10

230°198.72

4'292.40
4'292.40

174'827.20

174'827.20

51'079.12
360.55
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ORGANISATION - ORGANES

ASSEMBLEE DES DELEGUES

19 AVE | 1AVEC | 20BM | 7 IAVS | 3 SIA-VALAIS

COMITE COMMISSIONS

SECRETARIAT

ARBITRAGE
ET
CONCILIATION

MP ELARGIE

COMM.
AD HOC
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COMITE

Président
Vice-Président

Membres

Invité permanent (voix consultative)

Invités

Secrétariat

COMMISSIONS

Vincent Bonvin - Président BM
Gaétan Reynard - Président AVE

Frédéric Debons - Membre AVE
Amélie Roduit-Thurre - Présidente IAVS
Paul Bovier - Vice-Président Tec-Bat

Gregorio Bonadio - Président SIA section Valais

Serge Métrailler - Directeur AVE
Gabriel Décaillet - Directeur BM

Chiara Meichtry-Gonet (Sous-Directrice AVE)

Lobby

Arbitrage et conciliation

Marchés publics élargie

Vincent Bonvin - Président
Gabriel Décaillet, Diego Clausen, Stefan Volken, Joél Millius,
Serge Métrailler, Chiara Meichtry (secrétaire)

Vincent Bonvin - Président
Eric Barras, Amélie Roduit Thurre, Jacques Fournier,
Frédéric Monnet, Christian Luyet, Serge Métrailler (secrétaire)

Vincent Bonvin - Président
Christian Luyet, Paul Bovier, Fabian Loretan, Gabriel Décaillet,
Gaétan Reynard. Stefan Volken, Joél Millius, Serge Métrailler,
Vacant (SIA-VS), Chiara Meichtry (secrétaire)

Energie Vincent Bonvin - Président
Fréderic Debons, Patrice Cordonier, Pierre-Samuel Wauilloud,
Manfred Schmid, Serge Métrailler, Gregorio Bonadio,
Frangois Meyer, Blaise Bourban, Chiara Meichtry (secretaire)
Formation Vincent Bonvin, Frangois Meyer, Christine Arnold,
Nicolas Chablais, Kilian Lotscher, Chiara Meichtry (secrétaire)
ASSOCIATIONS MEMBRES
AVE Association Valaisanne des Entrepreneurs
AVEC Association Valaisanne des Entreprises de carrelage
I1AVS Ingénieurs Architectes Valais
BM Bureau des Métiers
SIA-Valais Sociéte suisse des Ingénieurs et Architectes, section Valais
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RAPPORT DES REVISEURS

constructionvalais
bauenwallis

Rapport des Réviseurs

En date du 17 avril 2024, nous avons procédé a la vérification des comptes de I'exercice 2023 de
constructionvalais.

Nous avons examiné les postes du bilan au 31 décembre 2023. Tous les montants de I'actif et du
passif ont été justifiés.

Les dépenses ont été controlées sur la base des pieces justificatives.

Le total du bilan au 31 décembre 2023 s'éléve a CHF 217°092.72. Le bénéfice de I'exercice est de
CHF 722.90 ce qui porte la fortune de constructionvalais 8 CHF 51'802.02.

Sur la base de notre examen, nous proposons a I'Assemblée des délégués d'approuver les

comptes de I'exercice 2023 tels que présentés et de donner décharge de leur mandat aux organes
de I'Association.

CONSTRUCTIONVALAIS

Les Réviseurs :

Patrice Cor ier Ricardo Teixeira
//-.

s
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